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a) Presentación: El presente informe se brinda como parte del trámite a la 

hora de ser ascendido a otra categoría laboral y en cumplimiento de la 

normativa institucional, el cual comprende la gestión que va del 7 febrero 

Se elabora el presente Informe de Fin de Gestión, de conformidad con la 

normativa interna vigente en el Ministerio de Agricultura y Ganadería, las 

Directrices No. D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloría General de la 

República aplicables a la Institución y la Ley No.8292 “Ley General de 

Control Interno”. 
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2011 al 15 de setiembre 2024. En el cargo de jefe de la Agencia del MAG 

de Naranjo, se coordinó el Comité local Agropecuario (COSEL), en el cual 

participan 7 instituciones relacionadas con el Sector Agropecuario dentro 

del cantón. Se coordinaron múltiples actividades  con la municipalidad, 

siempre se participó en toda actividad en donde se involucrara el sector, 

dentro del aspecto organizacional o con productores independientes, fue 

una labor constante el fortalecer el valor público del Ministerio de 

agricultura y ganadería, coordinando con el personal de la agencia el 

mejor servicio posible a las personas productoras, siempre fui la 

representación del Ministerio ante las instituciones y organizaciones del 

cantón y participando activamente en lo que nos correspondía 

directamente con éstas. 

Se estableció una relación muy fuerte en el equipo laboral de la agencia, 

siempre coordinando las cargas laborales de la programación. 

Durante estos años se cumplió con las metas programadas para la 

agencia y apoyando de esta manera al cumplimiento de las metas 

regionales de la institución. 

Siempre existió una buena relación con los directores, administrativos y 

planificadores de la región y se participó activamente en la toma de 

decisiones en beneficio de la institución. 

Durante este periodo de tiempo se dirigió, planeo, coordinó y supervisó 

la programación de las actividades técnicas y administrativas que se 

desarrollaron en la agencia de Naranjo. 

Se le asignó, orientó y supervisó las labores encomendadas a cada uno 

de los colaboradores de la agencia, velando que se desarrollaran de 

acuerdo a las normas técnicas y jurídicas vigentes y aplicables. 

Se asistió a las reuniones solicitadas por los superiores o con sus 

colaboradores y donde era necesario la representación de la institución. 

 
b) Resultados de la Gestión. 
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1. Descripción de la labor sustantiva realizada de la dependencia o de la 

unidad a su cargo. 

En mi cargo de agente de Extensión agropecuario se coordinó el COSEL 

en el cantón, existió siempre una buena coordinación y una buena 

relación con las instituciones y organizaciones del cantón, donde se 

coordinaron proyectos financiados por el INDER, Funde cooperación, 

PNUD, IMAS, INAMU, MAG, entre otras. 

Siempre los proyectos estaban enfocados a mejorar las condiciones 

productivas desarrollando BPAS, y enfocadas a la adaptación y 

mitigación de los efectos del cambio climático. 

En todos los años existió una programación acorde a las disposiciones y 

necesidades del plan Nacional, todos los años logramos cumplir con 

nuestras metas locales propias de la agencia en cada uno de los 

indicadores que nos asignaron. 

Se coordinaron múltiples capacitaciones para productores enfocadas en 

temas como NAMA ganadería, NAMA Café, BPAS y otras, las 

coordinaciones fueron con el Icafe, la empresa privada, Coopronaranjo 

RL. Siempre se atendió la clientela con inmediates a los servicios 

solicitados, otorgando cerca de 1000 certificaciones Pympa anuales, 

permisos de quemas y documentos para exoneración de las pruebas de 

emisiones de gases las pruebas de revisión vehicular, así como censos, 

tramites de fideicomisos y donaciones. 

En mi dependencia siempre se realizaron las modificaciones 

institucionales referentes a directrices, lineamientos en la planificación o 

a los cambios institucionales o políticas establecidas velando por el 

cumplimiento de las funciones en búsqueda de las metas institucionales. 

Desde el inicio de mi gestión hasta el final existió un cambio muy 

representativo, se inició en una agencia con muy poca clientela, sin 

información de productores y de organizaciones, carente de registros 
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físicos y digitales lo cual al día de hoy se manifiesta todo lo contrario, un 

registro de información en expedientes de productores y organizaciones 

muy amplio, un sistema digitalizado y actualizado con una clientela 

creciente y satisfecha de los servicios recibidos. En mi gestión siempre 

en coordinación con mi personal se realizó la autoevaluación todos los 

años y se recalcaba las mejoras en las reuniones de personal, tomando 

esto como una práctica para mejorar la función de cada funcionario, 

adicional a esto se identificaron los riesgos propios a la agencia y se 

coordinaron las mejoras y modificaciones con el fin de prevenirlos al 

máximo, lo cual fue efectivo en mi gestión y se desarrolló desde que se 

inició este procedimiento en la institución. Durante todos estos años en la 

agencia de Naranjo, se desarrollaron distintos proyectos, quizá uno de los 

más importantes fue conseguir mediante la presentación de un proyecto 

de acondicionamiento de la feria del agricultor de Naranjo donde se 

obtuvo 94 millones de colones otorgados por el IMAS, en donde se 

beneficiaron directamente 120 familias productoras que vendían sus 

productos en la feria del agricultor, 5 proyectos con fondos superiores a 

los 115000 dólares con fondos del PPD enfocados a la conservación y 

recuperación de la cuenca del rio Barranca parte alta, con 4 

organizaciones, entre ellas ADIs, grupos de mujeres y organizaciones de 

productores, estos proyectos son enfocados a la implementación de BPA 

para la protección y recuperación de la cuenca del rio Barranca, se 

inscribieron una SUA (SUA el Rosario de Naranjo), con más de 30 

productores y una Asociación de productores de leche (ASONALAC), a 

ellos se les orientó en el proceso de conformación de grupo y se les ha 

capacitado en gestión organizacional y empresarial y se les ha formulado 

proyectos, se logró establecer una Biofabrica  en convenio con 

Coopronaranjo, donde se ha empezado a realizar capacitaciones con 

productores del cantón, ampliando con esto el uso de bioinsumos y 

estableciéndolo como una BPA más en el manejo de los cultivos. 
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Hemos contado con grupos de mujeres productoras que fueron 

beneficiadas con 2 proyectos de riego en sus propiedades para el 

desarrollo de sus cultivos. 

Otros logros alcanzados durante la gestión es haber pasado de una finca 

con galardón BAE en 2017 a 14 en 2024, en cuyas fincas se han 

desarrollado bpa, implementadas en las fincas y muchas en sus micro 

beneficios. 

Han existo años en donde se han capacitado a más de 400 productores 

en temas varios y en coordinación con otras instituciones. 

Año tras año se cumplió con las metas establecidas en la planificación, y 

lográndose la obtención de recursos para el desarrollo de proyectos que 

fueron formulados por la agencia en coordinación con la Unidad de 

Gestión. 

En este momento está en idea de proyecto uno de fortalecimiento del 

sector cafetalero para ser presentado ante el INDER, existe otro para un 

proyecto de riego de la SUA del Rosario, existen proyectos preaprobados 

por el INDER, para beneficiar a 19 productores de café y el Conac, clubes 

4 s tiene aprobado recursos para el proyecto de acondicionamiento del 

invernadero de la Asoc, Talita Cumi. 

Durante mi gestión fui responsable y comedido con los recursos y activos 

que se me fueron asignados por la institución y logré desarrollar esa 

conciencia en mi grupo de trabajo. 

Con el fin de mantener la estabilidad de la agencia y continuar cumpliendo 

con las metas institucionales, se recomienda que el personal continue 

teniendo esa actitud de trabajo en equipo, que haya liderazgo a la hora 

de administrar las tareas propias para el cumplimiento de las metas. 

 

En la siguiente lista se presenta todos los activos que están a mi cargo hasta el 15 

de setiembre 2024 
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N° DE ACTIVO 
(Patrimonio)  DESCRIPCIÓN DE ACTIVO MARCA MODELO 

0207013415 AIRE ACONDICIONADO  DYKIN RX24MNVJU 

0207013742 AIRE ACONDICIONADO  CONFORT START  MRR36-410 

0207013722 AIRE ACONDICIONADO  COOLTEK DX3-12RFMD 

0207-004302 ARMARIO DE METAL  NO TIENE NO TIENE 

0207014477 ARTURITO ACOFI NO TIENE 

0207014479 ARTURITO ACOFI NO TIENE 

1012836 BIBLIOTECA DE MADERA  NO TIENE NO TIENE 

0207014734 BIBLIOTECA DE MADERA  ACOFI NO TIENE 

1051523 BIBLIOTECA DE METAL METALIN NO TIENE 

0207004702 CAMARA DIGITAL SONY DSCW730 

0207016278 CAMARA WEB NO TIENE NO TIENE 

1041059 CINTA METRICA  LIETS-ESLON NO TIENE 

0207010905 CLINOMETRO AGLOF NO TIENE 

1055429 CLINOMETRO  DIETZ NO TIENE 

1041210 CLINOMETRO  SOKKIA NO TIENE 

1047107 COCINA ATLAS NO TIENE 

0207017148 COFFEE MAKER BLACK+DECKER CM0915BKLA 

0207005501 DISCO DURO TOSHIBA HDTB205XK3 

1055434 EDIFICIO NO TIENE NO TIENE 

0207014478 ESCRITORIO EN L ACOFI NO TIENE 

0207014476 ESCRITORIO EN L ACOFI NO TIENE 

0207014733 ESCRITORIO EN L ACOFI NO TIENE 

1067104 EXTINTOR NO TIENE NO TIENE 

0207016750 HORNO MICROONDAS FRIGIDARE FMDO20S3GSPG 

0207005419 LUXOMETRO EXTECH LT300 

0207010775 MEDIDOR DE PH  HANNA INSTRUMENS  NO TIENE 

0207005418 MEDIDOR DE PH  HANNA INSTRUMENS  NO TIENE 

0207014473 MESA CONFERENCIAS  ACOFI  NO TIENE 

1010313 MESA P/ MAQUINA MADERA NO TIENE NO TIENE 

1028962 MESA P/MAQUINA DE ESCRIBIR  INDELMU NO TIENE 

1012831 MESA PEQUEÑA DE MADERA NO TIENE NO TIENE 

1012899 MESA REUNIONES NO TIENE NO TIENE 

1012841 NIVEL  DAVID WHITE NO TIENE 

0207012677 PANTALLA PARA PROYECCION KLIP NO TIENE 

0207009520 PERCOLADOR  HAMILTON BEACH 40515 

1054427 PIZARRA ACRILICA  NO TIENE NO TIENE 

2580624 PIZARRA ACRILICA  NO TIENE NO TIENE 

2580478 PIZARRA DE CORCHO  NO TIENE NO TIENE 
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0207012642 PUNTERO INALAMBRICO DOOSL NO TIENE 

0207017133 REFRIGERADORA  SAMSUNG RT29K5730S8 

1012873 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1013710 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1013712 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1012882 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1012870 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1012861 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1013703 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1012898 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1012867 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

1012864 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

2580553 SILLA DE ESPERA  NO TIENE NO TIENE 

0207004671 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004665 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004674 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004663 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004680 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004667 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004679 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004682 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004687 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004670 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004688 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004662 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004669 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004660 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004672 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004681 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004685 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004659 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207004683 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS CROMETAL NO TIENE 

0207014510 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014511 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014512 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014513 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014514 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014515 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014516 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014517 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

0207014518 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 
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0207014519 SILLA DE ESPERA CON BRAZOS METALIN  NO TIENE 

2580100 SILLA GIRATORIA  ALVARADO NO TIENE 

0207004438 SILLA GIRATORIA CROMETAL NO TIENE 

1012842 STADIA  NO TIENE NO TIENE 

0207016042 TELEFONO CELULAR MOTOROLA E6 PLAY 

0207009047 TELEFONO IP NO TIENE GXP1625 

0207016623 TELEVISOR PANTALLA PREMIER 5817 

0207005387 TERMOHIDROGENO EXTECH NO TIENE 

0207015757 TERRENO NO TIENE NO TIENE 

1012845 TRASTERO NO TIENE NO TIENE 

1043562 TRIPODE  NO TIENE NO TIENE 

0207013580 VEHICULO 10-7703 DAHAITSU 2004 

0207013451 VEHICULO 10-7718 TOYOTA HILUX 2017 

1063303 VEHICULO 10-7724 TOYOTA HILUX 2006 

0207012675 VENTILADOR  TELSTAR PVP1604NIT 

0207015818 VIDEO BEAN EPSON X51+ 

0207017476 SILLA DE ESPERA MMA CM-ITA-395-90 

0207017477 SILLA DE ESPERA MMA CM-ITA-395-90 

0207017478 SILLA DE ESPERA MMA CM-ITA-395-90 

0207017479 SILLA DE ESPERA MMA CM-ITA-395-90 

0207004407 SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS  CROMETAL NO TIENE 

0207-017589 MESA DE CONFERENCIA  MMA MMA 

 

 

Deseo agradecer el apoyo de las autoridades superiores a mi gestión como Agente de 

extensión Agropecuario en el periodo indicado, además a todas las personas que 

trabajaron conmigo durante estos años lo cual contribuyó a la adecuada gestión 

institucional local y a mi desempeño profesional y laboral. Así mismo, agradezco 

a la institución la oportunidad de servir en la agencia de Naranjo durante estos años. 

 

El funcionario saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el 

presente informe de fin de gestión corresponde a la realidad de los hechos 

y es consciente de que la responsabilidad administrativa de los 

funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganadería, prescribirá según 
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se indica en el artículo 71 de la Ley Orgánica de la Contraloría General 

de la República No. 7428, del 7 de setiembre de 1994 y sus reformas. 

 
 
 
 
 
 

 
Firma del funcionario V.B. Jefatura 

204750076 109680882 
 
 
 

 
c.c. Dirección de Gestión Institucional de Recursos Humanos. Sucesor 

Sistema Unificado de Información Institucional. 
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